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القادة والمنظمات
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تنبيه منهجي|| تعتمد هذه الورقة على نصوص خطب رســمية ومنشــورات 
ثــم  آليــاًً  المنتــدى جــرى تفريغهــا  بعــض نصــوص  المنتــدى وتقاريــر دوليــة. 
تحريرهــا أســلوبياًً وفــق إشــعار المنتــدى؛ لذلــك جــرى التعامــل مــع كل رقــم 
بطريقتيــن إســناد مــزدوج عنــد توافــر مصــدر مؤسســي داعــم، أو توصيفــه 

)رقمــاًً واردًًا فــي الخطــاب( عنــد تعــذّّر التحقــق المستقــل.

1. لماذا دافوس 2026 مهم استراتيجياً؟ً

جــاء اجتمــاع 2026 تحــت عنــوان روح الحوارفــي لحظــة يُُعرِِّفهــا تقريــر المخاطــر 
العالميــة 2026 بأنهــا عصــر منافســة يتقــدّّم فيــه الصــراع الجيو-اقتصــادي والاشــتباك 
السياســي  الحضــور  وبســبب  المــدى.  القريبــة  المخاطــر  بقيــة  علــى  الــدول  بيــن 
والاقتصــادي الواســع، تتحــول خطابــات القــادة فــي دافــوس إلــى مؤشــرات مبكــرة 

علــى اتجاهــات التحالفــات وتفضــيلات السياســات العامــة.

2. لمحة رقمية عن الاجتماع وسياقه

المصدرالقيمة/التقديرالبند

What to expect صفحة :WEFقرابة 3000 مشاركعدد المشاركين الإجمالي
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الحضور السياسي

أكثر من 350 من كبار القادة 

السياسيين؛ قرابة 65 رئيس دولة/

حكومة وفق تحيدثات المنتدى

WEF: What to expect + تقرير 

رؤساء الدول

قادة قطاع الأعمال
قرابة 850 من كبار الرؤساء 

التنفيذيين/رؤساء مجالس الإدارة
WEF: تقرير رؤساء الدول

أعلى مخاطر 2026 

)اختيار واحد(

المواجهة الجيو-اقتصادية ‌18% ؛ 

الصراع المسلّّح بين الدول %‌14 
WEF GRR 2026 (Chapter 1)

توقعات العامين 

القادمين

‌50%  يتوقعون »عاصفاًً/مضطرباًً« 

خلال عامين؛ ‌1%  يتوقعون »هادئاًً«
WEF GRR 2026 press release

3.خرائط ورسوم توضيحية

تلخــص الرســوم التاليــة المحــاور المشــتركة فــي خطابــات القــادة، وتعــرض لغــة 
الأرقــام المرافقــة لتقيدــر المخاطــر فــي 2026 ومــا بعــده.
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شكل )1(:خريطة محاور الخطاب في دافوس 2026 إعداد: وحدة الدراسات 
 IDCوالأبحاث
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مخاطر 2026 بحسب نسبة اختيار المشاركين في مسح إدراك المخاطر 
العالمية WEF GRR 2026شكل )2(:
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)WEF GRR 2026( ترتيب المخاطر بحسب الشدة في أفق عامين وعشرة أعوام
شكل )3(: 

 WEF GRR( تغيّّر ترتيب بعض المخاطر قصيرة الأجل مقارنة بالعام السابق
2026(شكل )4(:

شكل )5(: سلسلة سببية مرجّّحة تربط أدوات )الجيو-اقتصاد( بالهشاشة 
الاجتماعية إعداد وحدة الدراسات والابحاث
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4. الرسائل الجوهرية التي تكررت في خطابات القادة والمنظمات

1-4. من نظام قائم على القواعد إلى نظام تنافسي بأدوات متعددةالانتقال 
الأطــراف، وصعــود  متعــددة  الترتيبــات  فعاليــة  تراجــع  تكــراراًً:  الأكثــر  الرســالة 
منطــق المنافســة عبــر الأدوات بــدل التعــاون عبــر القواعــد وهوماظهــر فــي خطــاب 
كنــدا عــن تــآكل مقايضــة النظــام القائــم علــى القواعــد، كمــا ظهــر فــي توصيــف تقريــر 

المخاطــر العالميــة لـــ2026 بوصفــه عصــر منافســة
جيواســتراتيجياًً، ينتقــل مركــز الثقــل مــن( توازنــات المؤسســات)إلى( توازنــات 
القــدرات): صمــود اقتصــادي، تحكــم فــي نقــاط الاختنــاق )الطاقــة، البيانــات، الرقائــق، 

التمويــل(، وتحالفــات مرنــة قابلــة لإعــادة التشــكيل

2-4. الجيو-اقتصاد: تعريفات وعقوبات وضوابط تصدير بوصفها أدوات ردع

الخطــاب  سياســية.  كحقيقــة  طُُرحــت  التعريفــات  وحــروب  التجاريــة  القيــود 
الأوروبــي ركــز علــى تحصيــن الســيادة الاقتصاديــة والــرد علــى التعريفــات المقترحــة 
علــى الحلفــاء، الخطــاب الصينــي اعتبــر أن الحــروب التجاريــة بلا رابــح ودعــا لحمايــة 
WTO التفــاوض كأداة مركزيــة قواعــد، والخطــاب الأمريكــي قــدم الرســوم وإعــادة 

قــد  الجيو-اقتصــادي  التجــزؤ  أن  قــدّّر  الدولــي  النقــد  داعمــة: صنــدوق  بيانــات 
يحــوّّل  مــا  الطويــل،  المــدى  علــى  العالمــي  الناتــج  مــن    %‌7 إلــى  يصــل  مــا  يخصــم 

نظامــي خطــر  إلــى  تكتيــك  مــن  والعقوبــات  التعريفــات 

3-4. الاستقلال الاستراتيجي: سياسة صناعية + سوق موحدة + طاقة + دفاع

عرضتأوروبــا الاستــقلال كحزمــة تشــمل التجــارة ورأس المــال والطاقــة والدفــاع. 
فــي الخطــاب وردت أرقــام مثــل إنفــاق دفاعــي حتــى 800 مليــار يــورو حتــى 2030، 
وحزمــة دعــم لأوكرانيــا عبــر قــرض 90 مليــار يــورو للعاميــن 2026-2027، مــع بنــاء 
التشريعــي  الاحتــكاك  لتقليــل   ».EU Inc« مثــل  ادخار/استثمار)وخطــوات  اتحــاد( 
داخــل الســوق الموحــدة. فرنســا دفعــت نحــو تفضيــل أوروبــي وإزالــة مخاطــر سلاســل 

الإمــداد والاستثمــار فــي الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات النظيفــة
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يغيــر  بمــا  القــدرة)،  إعــادة توطيــن  )و(  المخاطــر  إزالــة  يعكــس منطــق(   وهــو 
خرائــط ]الاستثمــار وسلاســل الإمــداد[ ويمنــح الــدول المتوســطة مســاحة منــاورة 

الجيدــدة الشــبكات  داخــل  التموضــع  عبــر 

4-4. الأمن والتحالفات:// )أوكرانيا والقطب الشمالي والشرق الأوسط(

ارتبطمحــور الأمــن بالاقتصــاد: أوكرانيــا بوصفهــا اختبــاراًً للتحالفــات والتمويــل 
طويــل الأجــل، والقطــب الشــمالي/غرينلاند بوصفــه رمــزاًً لتغيــر عمــارة الأمــن لــدى 
الأطــراف الأطلســية اماالشــرق الأوســط، رســائل مصــر وقطــر ركــزت علــى الاستقــرار 
والتنميــة ومعالجــة الجــذور السياســية للصــراع، والدعــوة لهندســة أمــن إقليمــي قائمة 

علــى بنــاء الثقــة

4.5التقنية والذكاء الاصطناعي// سيادة بيانات + أمن سيبراني + معلومات 
مضللة

تقريــر المخاطــر العالميــة يضــع المعلومــات المضللــة ضمــن المخاطــر القصيــرة 
المــدى، ويرفــع مخرجــات الــذكاء الاصطناعــي الســلبية ضمــن مخاطــر الأفــق الطويــل. 
هذا يربط التقنية مباشرة بالاستقطاب وبشرعية الدولة وبأمن المجال المعلوماتي.

مؤشــر اقتصــادي داعــم: صنــدوق النقــد الدولــي يشــير إلــى أن الــذكاء الاصطناعــي 
الاقتصــادات  فــي    %‌60 ونحــو  عالميــاًً،  الوظائــف  مــن  نحــو %‌40   علــى  يؤثــر  قــد 
المتقدمــة، مــا يرفــع أهميــة سياســات التكيّّــف والعدالــة ضمــن أجنــدة الأمــن الوطنــي

6-4. الشرعية الاجتماعية والثقة//الاستقطاب كتهديد أمني داخلي

يظهرالاستقطــاب المجتمعــي فــي تقريــر المخاطــر كخطــر قصيــر المــدى حيــث 
انقياســات الثقــة فــي الحكومــات تبــرز الهشاشــة المؤسســية فــي مناطــق عــدة؛ وفــي 
إلــى اتســاع نطــاق الثقــة المنخفضــة أو   OECD أميــركا اللاتينيــة مثلاًً تشــير نتائــج

المنعدمــة، مــا يزيــد قابليــة التأثــر بحــروب الســرديات والمنصــات الرقميــة
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5. مصفوفة مقارنة: رسائل مختارة ودلالاتها

1234

الدلالة الرسالة الأساسيةالفاعل
المصدرالجيوستراتيجية

تآكل »صفقة« النظام القائم على كندا
القواعد؛ نهج »مبدئي وعملي«

إعادة تعريف دور القوى 
المتوسطة: تحالفات 

مرنة + سياسة صناعية 
+ تقليل انكشاف

 WEF transcript +
pm.gc.ca

الاتحاد 
الأوروبي

استقلال أوروبي؛ EU Inc.؛ دفاع 
حتى 800 مليار يورو حتى 2030؛ 

دعم 90 مليار يورو لأوكرانيا 
)2027-2026(

الاقتصاد سياسة أمن 
قومي: تكامل السوق + 
تحصين الطاقة/التقنية 
+ أدوات ردع اقتصادي

 WEF transcript
 + EC

 speech_26_150 +
90/EC IP/26

فرنسا
عالم دون قواعد فعّّالة؛ تفضيل 
أوروبي؛ إزالة مخاطر الإمداد؛ 

cleantechو AI استثمار أكبر في

ترسيخ سياسات سيادة 
اقتصادية داخل أوروبا

 WEF

transcript

الصين
رفض الأحادية والحمائية؛ حماية 

التجارة الحرة؛ الدعوة لإصلاح 
مؤسسات متعددة الأطراف

موازنة أدوات الضغط 
بخطاب الشرعية 

متعددة الأطراف + 
نفوذ السوق

 WEF

transcript

الولايات 
المتحدة

أولوية التعريفات وإعادة التفاوض؛ 
طرح قضايا أمنية ضمن خطاب 

اقتصادي )غرينلاند/ناتو(

مزج التجارة بالأمن 
يرفع عدم اليقين وديفع 
الشركاء للتحوط وإعادة 

التموضع

 WEF

transcript

مصر
تركيز على الاستقرار والتنمية 
والتعاون الإقليمي في الشرق 

الأوسط

تحويل الأمن الإقليمي 
إلى مدخل تنموي 

يقلل كلفة الصراع على 
الاقتصاد

 WEF

transcript

قطر
الدعوة لإعادة تشكيل عمارة الأمن 
الإقليمي عبر بناء الثقة ومعالجة 

الجذور

دولة متوسطة توظف 
الوساطة لبناء توازنات 

شبكة
 MOFA Qatar

+ WEF

سويسرا
الدعوة للحوار والتخطيط طويل 

الأجل؛ التحذير من الحمائية 
ومخاطر التقنية

ترسيخ وظيفة 
المنصات المحادية في 

إدارة التنافس
Swiss FDF
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6. ماذا بعد دافوس 2026؟ سيناريوهات مرجّّحة ومؤشرات إنذار مبكر

مســارات  ثلاثــة  إلــى  العالميــة  المخاطــر  تقريــر  مــع  الخطابــات  تقاطــع  يقــود 
القادمــي للعاميــن  مرجّّحــة 

أ مســار ]التكتــات المتصلبــة[: تصاعــد( تعريفات/عقوبــات )+ قيــود علــى( 	.
الاســتثمار والتقنيــة)+ إعــادة رســم سلاســل الإمــداد

فــي 	.ب التصعيــد  لخفــض  محــدودة  موضعية[:صفقــات  ]تســويات  مســار 
الهيكلــي التنافــس  بقــاء  مــع  بعينهــا  ملفــات 

معاييــر 	.ج صحــة،  منــاخ،  موضوعــي(  تعــاون  انتقائيــة[:  ]تعدديــة  مســار 
مســتقطبة سياســية  بيئــة  تقنية)ضمــن 

وضوابــط  التجاريــة  القيــود  كثافــة  للرصــد||  قابلــة  مبكــر  إنــذار  مؤشــرات 
التصديــر؛ تحــول مســارات الاستثمــار الأجنبــي المباشــر؛ الهجمــات السيبرانيــة 
الإنفــاق  نمــو  ســرعة  والثقــة؛  الاستقطــاب  مؤشــرات  الحرجــة؛  البنــى  علــى 

التحالفــات هندســة  وتغيــر  الدفاعــي 

7. الخلاصة التنفيذية

قــدّّم مؤتمردافــوس 2026 صــورة لنظــام دولــي تتحــول فيــه القواعــد إلــى مجــال 
تفــاوض أكثــر مــن كونهــا ســقفاًً حاكمــاًً الجيو-اقتصــاد بــات لغــة مركزيــة لإدارة الصــراع 
والتعــاون معــاًً، والتنافــس بيــن القــوى الكبــرى يتغــذى علــى هشاشــة داخليــة وعلــى 
مســار تقنــي سريــع، بنــاء الســيادة فــي العقــد المقبــل ســيعتمد علــى الجمــع بيــن الردع، 
والمرونــة الاقتصاديــة، وحوكمــة التقنيــة، وإدارة الســرديات، وصناعــة تحالفــات قابلــة 

للتكيّّــف.
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